ROMANIA
Judetul CARAS-SEVERIN
Comuna BANIA
Consiliul Local

HOTARARE

pentru stabilirea criteriilor cadru de selectie, de intocmire a listei scurte de péana la § candidati pentru fiecare post,
a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice la
Regia Publica Locala —-Ocolul Silvic Bania

Consiliul local al comunei Bania intrunit in sedinta ordinara;

Vazand referatul de aprobare al primarului comunei Bania, raportul compartimentului de specialitate si raportul comisiei de specialitate
din cadrul consiliului local Bania,

Luénd in considerare prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare;

In baza prevederilor art. 10 al.(2) lit. ,,b", art. 12, art. 14 al.(3) si al.(5) si urmétoarele din Legea nr. 46 din 19 martie 2008 Codul Silvic,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Avénd in vedere Regulamentul de Organizare si functionare al Regiei Publice Locale — Ocolul Silvic Bania aprobat prin Hotararea
Consiliului Local Bania nr.16 din 20.02.2007, cu modificarile ulterioare;

In baza prevederilor Hotararii Guvernului nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

In temeiul prevederilor art. 129 al.(2) lit. ,,a" si al. (3) lit. ,,d", art. 139 al.(1) si al.(3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completrile ulterioare,

In baza prevederilor art. 196 al.(1) lit. ,a" din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificérile si completarile ulterioare,
HOTARASTE:

Art. 1 - Se stabilesc criteriile cadru de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenté a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice la Regia Publica Locald —Ocolul Silvic Bania, conform Anexei care face
parte integranta din prezenta.

Art. 2 - (1) Comisia de selectie va fi compusa din un presedinte si 4 membri, care se vor desemna prin dispozitia primarului comunei
Bania.

(2) Presedintele comisiei trebuie s& isi desfasoare activitatea in cadrul autoritétii publice tutelare, cerinta ce nu este obligatorie pentru
ceilalti membri ai comisiei.

Art. 3 - Componenta integrald a planului de selectie, prin stabilirea activitatilor, responsabilitatilor, termenelor si elementelor aferente
perioadei cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si data prezentérii raportului final in vederea numirii candidatilor se elaboreaza
de catre comisia de selectie, cu consultarea consiliului de administatie al RPL-OS Bénia si se Tnsuseste de catre consiliul local.

Art. 4 — (1) Profilul consiliului de administratie se insuseste de catre consiliul local al comunei Bania la propunerea consiliului de
administratie al RL-OS Bénia.

(2) Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii optionale, necesare pentru un anumit consiliu bazat pe
competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Art. 5 — Data declangarii procedurii de selectie a consiliului de administratie se stabileste de consiliul local Bania, prin hotaréare.

Art. 6 — Numirea sefului de ocol

Art. 7 — Prezenta hotarére se va publica prin afisare la sediul Primariei comunei Bania, pe pagina de Internet www.primariabania.ro si
se va comunica RPL-OS Bania si Institutiei Prefectului judetului Caras-Severin.

Bania la 28.06.2021
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Presedintele de sedinta

Gabriel-Petru Bacila
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Pavel Marin



ROMANIA,

JUDETUL Caras-Severin, ANEXA
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CRITERII CADRU

de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice la Regia Publica Locala —-Ocolul Silvic

Bania

Art. 1- n sensul prezentelor norme, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. principiul "aplicd sau explica" - mecanism pentru autoevaluarea aplicarii principiilor si recomandarilor cuprinse in
ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderii publice, potrivit legii si actului constitutiv al acesteia; in
aplicarea acestui mecanism, in raportul anual al consiliului de administratie/directoratului sunt prezentate modul si masura in care
sunt indeplinite principiile i recomandarile de guvernanta corporativa si masurile adoptate pentru respectarea recomandarilor care
nu sunt indeplinite in totalitate;

2. candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura pe cont propriu sau a fost propusa de o persoana juridica si
este parte din lista lunga sau lista scurt;

3. candidat la refnnoirea mandatului - membru al consiliului de administratie in functie in sensul prevederilor art. 8 alin.
(1) si art. 29 alin. (14) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, denumita in continuare ordonanta de urgentd, selectat
conform ordonantei de urgentd, care a indeplinit deja un mandat si care este luat in considerare de catre autoritatea publica
tutelara pentru reinnoirea statutului de membru in consiliul de administratie;

4. competenta consiliului - totalitatea cunostintelor profesionale, experientei si abilitatilor necesare indeplinirii, in conditii
de eficienta, a obligatiilor prevézute de lege, actul constitutiv, principiile si recomandarile de guvernanta corporativa;

5. cerinte contextuale - starea economica, financiard, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie;

6. comisia de selectie - comisia constituita la nivelul autoritatii publice tutelare care realizeaza, dupa caz, urmatoarele:

a) procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

b) propuneri autoritétii publice tutelare de numire a administratorilor din lista scurta;

c) recomandari autoritati publice tutelare in vederea formuldrii de catre aceasta a propunerilor de numire a
administratorilor de catre adunarea generala a actionarilor, in cazul societatilor;

d) evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitarii reinnoirii mandatului si intocmeste raportul pentru numirile

finale;

7. competenta membrilor consiliului/directoratului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitati, experiente i
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficientd, a obligatiilor prevazute in sarcina unui membru al
consiliului/directoratului, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de mandat;

8. componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie i
cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor;

9. componenta integrald a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se limita la aceasta,
elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declangarii
procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie;

10. consiliul - defineste  consiliul de administratie al regiei publice locale.

11. criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate din matricea profilului
consiliului sau a fiecarui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si ca organ colegial, in procedura de selectie,
pentru ocuparea de pozitii in consiliu;

12. evaluarea activitatii membrilor consiliului care solicita reinnoirea mandatului - aprecierea sistematica, riguroasa,
transparentd si de bune practici a membrilor consiliului care solicita reinnoirea mandatului infaptuita de catre comisia de selectie;

13. lista lunga de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de prezentele norme dosarul de
candidatura complet;



14. matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite n
mod ideal de membrii consiliului, individual i colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum gi ale potentialilor candidati;

15. matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii
in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii
consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau
elemente din matricea consiliului, a céror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului;

16. planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
procedurii de selectie pand la data numirii persoanelor desemnate pentru functile de administratori, structurat pe doua
componente: componenta initiala, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii $i componenta
integrala, care se intocmeste dupa constituirea comisiei de selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii
selectiei de catre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, dupa caz;

17. profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-| indeplineasca,
pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie s& le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de
calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atét la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al
intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta;

18. profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, traséturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie s& le detina la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte
conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului;

19. procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de selectie finala;

20. procedura de selectie prealabila - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declangare a
procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

21. procedura de selectie finald - parcursul alcétuit din totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea candidatilor din
lista scurta in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;

22. raport de activitate la reinnoirea mandatului - document intocmit de fiecare membru al consiliului care solicita
reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel putin: realizérile relevante ale intreprinderii publice pe perioada mandatului,
obtinute ca urmare a deciziilor luate, precum si modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta, contributia la
realizarea obiectivelor intreprinderii publice prin participarea in comisii, comitete constituite la nivelul consiliului de administratie;

23. raportul de evaluare a membrilor consiliuluifa consiliului - document intocmit de autoritatea publica tutelara pentru
fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, care solicita reinnoirea mandatului $i care cuprinde sintetic cel putin modul de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanté cuprinse in contractul de mandat, matricea profilului candidatului sau matricea
consiliului, dupa caz;

24. raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezinta un rezumat al profilului fiecarui candidat aflat in
lista scurtd, in urma verificérii referintelor si a istoricului profesional al candidatului si prin care se explicd motivarea evaluarii
specifice pentru fiecare candidat, pe baza punctajelor obtinute de acesta vizavi de criterile de evaluare, inclusiv pe baza
declaratiei de intentie a acestuia. Raportul contine propunerea de numire a membrilor consiliului de catre actionarii minoritari sau
de Ministerul Finantelor Publice, dupa caz, precum si o analiza a gradului in care consiliul va avea in mod colectiv capacitatea
identificata ca fiind necesara, precum i existenta unor combinatii de candidati nominalizati care ar duce la capacitati mai scazute
decét pragul minim identificat ca fiind necesar;

25. structura de guvernantd corporativéd - compartimentul in cadrul aparatului de specialitate alprimarului comunei Bania,
conform art. Il din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, care exercita atributiile $i competentele prevazute la art. 3 din ordonanta de urgenta,
intocmirea mandatelor in vederea prezentarii acestora de catre reprezentantii statului in adunarea generala a actionarilor, precum
si alte atributii si competente conform prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanta corporativa, asigurand interfata
dintre autoritatea publica tutelara si consiliul local Bania.

Art. 2 - Potrivit art. 644 din ordonanta de urgenta si art. V din Legea nr. 111/2016, declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului Incepe la data la care autoritatea publica tutelara emite actul administrativ prin care hotaraste initierea
procedurii de selectie a membrilor consiliului;

Procedura de selectie. Initierea si organizarea procedurii
Art. 3 - (1) In vederea desemnarii membrilor consiliului, procedura de selectie este initiatd de conducatorul autoritatii
publice tutelare, care decide si cu privire la contractarea serviciilor unui expert independent, in conditiile legii.



(2) Conducétorul autoritatii publice tutelare informeaza de indata Ministerul Finantelor Publice despre decizia luaté potrivit
alin. (1).

(4) In cazul in care autoritatea publicé tutelara propune candidati pentru functia de administrator, in aplicarea art. 29 alin.
(3) si (4) din ordonanta de urgentd, autoritatea publica tutelard decide modalitatea prin care se realizeazé procedura de selectie,
respectiv daca se realizeaza de catre comisia de selectie.

(5) In cazul in care consiliul propune candidati pentru functia de administrator, in aplicarea art. 29 alin. (2) din ordonanta
de urgenta, consiliul va demara procedura de selectie dupa data hotarérii consiliului local de aprobare a declangarii procedurii de
selectie de catre consiliu, in mod similar, potrivit prevederilor alin. (4).

Art4 - (1) Autoritatea publica tutelara elaboreaza componenta initiala a planului de selectie, in consultare cu consiliul gi
cu Ministerul Finantelor Publice, in termen de maximum 10 zile de la data luarii deciziei de catre autoritatea publica tutelara.

Art. 5 - Planul de selectie trebuie s& fie elaborat cu claritate pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, in concordanta cu ordonanta de urgenta si cu prezentele norme.

Art. 6 - Autoritatea publica tutelara decide daca structura de guvernanta corporativa sau, dupa caz, consiliul, conduce si
coordoneaza toate activitatile ce tin de monitorizarea caracterului adecvat al structurii consiliului si in toate aspectele ce tin de
procedura de reinnoire a mandatului si selectie, in concordanta cu prevederile ordonantei de urgenta si ale prezentelor norme.

Constituirea comisiei de selectie

Art. 7 - (1) Comisia de selectie se infiinteaza prin dispozitie a primarului comunei Bania.

(3) Presedintele comisiei trebuie sa Tsi desfagoare activitatea in cadrul autoritétii publice tutelare, cerinta ce nu este
obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

(4) Numarul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publica tutelara.

Art. 8 - Comisia de selectie are urméatoarele atributii:

a) deruleaza intreaga procedura de selectie si propune candidatii selectati in lista scurta in vederea numirii pentru
pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit Tn acest scop;

b) se consulta indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, cu expertul independent, cu
alte organisme implicate in procedura de selectie, dupa caz;

¢) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare.

Planul de selectie

Art. 9 - Autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie cu consultarea consiliului, elaboreaza componenta integrala
a planului de selectie, prin stabilirea activitatilor, responsabilitatilor, termenelor si elementelor aferente perioadei cuprinse intre
data declangérii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final in vederea numirii candidatilor.

ART. 10

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urméatoarele:

a) un sumar al deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie;

b) un inventar al etapelor de selectie, al deciziilor ce urmeaza a fi luate, documente si materiale ce urmeaza a fi produse,
planul de interviu, termene-limita, persoane responsabile, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

c) specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta persoanelor responsabile, care pot fi contactate
pentru suport, care trebuie sa fie consultate inainte de decizii sau finalizare, care trebuie sa fie informate dupa decizie sau
finalizare;

d) o listd cu persoanele de contact impreuna cu toate contactele lor profesionale pentru toate structurile implicate in
planul de selectie in cauza sau reprezentantii autorizati ai acestora;

e) specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi folosite;

f) identificarea activitatilor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-limita;

g) identificarea activitatilor curente aflate in desfagurare;

h) identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt de solutionat, cu precizarea persoanei responsabile;

i) riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca intervalul de timp prevazut
in dispozitiile ordonantei de urgenta este respectat, drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

j) data si emitentul fiecarei versiuni a planului de selectie;

k) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente.

Art. 11 - Toate materialele si documentele identificate in planul de selectie, precum si cele ce sunt necesare sau, dupa
caz, vor fi folosite in acest proces trebuie sa fie personalizate si completate pentru fiecare procedura de selectie.

Art. 12 - (1) Planul de selectie cuprinde modele de materiale si documente personalizate si completate pentru fiecare
procedura de selectie.

(2) Modelele prevazute la alin. (1) sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) profilul consiliului in functie;



b) profilul noului consiliu;
) profilul fiecarui membru al consiliului;
) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
) materiale referitoare la declaratia de intentie;

f) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

g) plan de interviu;

h) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

i) recomandari de nominalizare;

J) proiectul contractului de mandat;

k) formulare de confidentialitate;

) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

m) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

n) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si persoane juridice,
in functie de etapele procedurii de selectie;

0) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

ART. 13

Introducerea datelor in planul de selectie se efectueaza de catre comisia de selectie, conform atributiilor stabilite prin
actele de infiintare ale acestora.

c
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Profilul membrilor consiliului

Art. 14 - Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urméatoarele cerinte, fara a se limita la
acestea:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul de
administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu i lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitétilor fata de intregul consiliu si sa dea dovadad de integritate si
independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in echipa, comunicare, cultura
financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Art. 15 - (1) Aautoritatea publica tutelard elaboreaz& un profil personalizat al consiliului intr-un mod transparent,
sistematic i riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu i,
respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

(2) Autoritatea publica tutelara, elaboreaza profilul consiliului prin cuantificarea cerintelor prevazute la art. 14 in cadrul
matricei.

(3) Autoritatea publica tutelara, cu consultarea consiliului local, definitiveaza versiunea finala a profilului personalizat al
consiliului. in acest scop autoritatea publica tutelara va transmite, in termen de 5 zile de la data declangarii procedurii de selectie,
comisiilor de specialitate din cadrul consiliului local, proiectul profilului personalizat al consiliului pentru formularea de propuneri in
vederea definitivarii acestora.

Art. 16 - Analiza prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a) se efectueaza pe baza:

a) reglementarilor legale si recomandarilor de bune practici;

b) pozitionarii strategice a intreprinderii publice stabilite in conditiile art. 15.

Art. 17 - (1) Pentru pozitionarea strategica prevéazuta la art. 14 lit. b) in vederea determinarii profilului consiliului se au in
vedere urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) scrisoarea de asteptari;

b) planul de administrare, dupa caz;

c) tendinte de reglementare si de piata pe termen mediu si lung;

d) modelul de afaceri.

(2) Actualizarea cerintelor contextuale si a caracteristicilor profilului consiliului se realizeaza anual, ori de cate ori este
cazul, de structura de guvernanta din cadrul autoritatii publice tutelare si distribuit catre partile responsabile de procedura de
selectie, la regiile autonome.

Matricea profilului consiliului

Art. 18 - (1) Proiectul matricei profilului consiliului RPL-OS Bania se elaboreaza de catre autoritatea publica tutelara, prin
comisia de selectie.

(2) Scopul matricei prevéazute la alin. (1) este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

(3) Matricea profilului pentru fiecare consiliu trebuie sa contind urméatoarele:



a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;
b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;
c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;
d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

e) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista sau se aplic;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii i pentru administratorii individuali.

Art. 19 - Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului pe care le poate imbunatatj, fie si temporar.

Art. 20 - (1) Analizele efectuate pe baza elementelor cuprinse in matricea profilului consiliului dau posibilitatea autoritatii
publice tutelare sa stabileasca, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) balanta competentelor si trasaturilor pentru consiliu, in prezent si in viitor, pentru indeplinirea cerintelor si dezvoltarilor
strategice ale intreprinderii publice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale, bunele practici si politicile interne ale
intreprinderii publice;

¢) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa isi imbunatateascé capacitatea prin instruire si dezvoltare profesionald,
asistenta profesionald sau prin contractarea serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea figsei de evaluare, ce conduc la desemnarea de
candidati care vor fi numiti in calitate de membri in consiliu de catre autoritatea publica tutelara.

(2) In cadrul procedurii de selectie a candidatilor, deciziile luate de comisie in legatura cu profilul consiliului trebuie s&
faca referire expresa la analiza matricei de profil a candidatului.

(3) Deciziile care nu sunt in totalitate aliniate cu rezultatele matricei trebuie justificate in scris si comunicate conducerii
autoritatii publice tutelare.

Tipuri de criterii de selectie

Art. 21 - (1) Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii optionale, necesare pentru un anumit
consiliu bazat pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei
membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

(3) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod
necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Art. 22 - Matricea contine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenta, care reflectd nivelul minim al
competentei colective pe care membrii individuali ai consiliului trebuie s& o posede impreuna, astfel incét consiliul sa fie capabil sa
intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Art. 23 - (1) Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupéd cum
urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului;

b) competente profesionale de importanta strategica;
c) competente de guvernanta corporativa;
d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;
b) integritate;

¢) independents;

d
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) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;

g) diversitate de gen;

h) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte conditii care pot fi eliminatorii:

a) rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;



b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederile legale aplicabile.

(2) Modelul matricei, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului matricei sunt cele prevazute in
anexa nr. la la HG nr. 722/2016.

(3) Autoritatea publica tutelara stabileste care dintre criteriile prevazute la alin. (1) si exemplificate in anexa nr. 1a la HG
nr. 722/2016sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice,
precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Art. 24 - Profilul consiliului se aprobd de catre autoritatea publicd tutelara la propunerea structurii de guvernanta
corporativa sau, dupa caz, a consiliului;

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu

Art. 25 - Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului
consiliului.

Art. 26 - La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) contextul organizational;

b) obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;

c) strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activitdti de succes a
intreprinderii publice;

d) atributiile consiliului;

Art. 27 - Prezentarea criteriilor pentru candidati trebuie sa fie efectuata in detaliu pentru a le permite candidatilor sa
evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

Implementarea planului de selectie. Identificarea si cautarea candidatilor

Art. 28 - (1) Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face prin grija autoritétii publice tutelare,
conform prevederilor ordonantei de urgenta nr. 109/2016;

(2) Termenul-limita pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidaturd este de 30 de zile de la data
publicarii anuntului.

Art. 29 - Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista lungd, care are caracter confidential si nu
trebuie sa fie publicata

Art. 30 - (1) Dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, iar cele ce nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga.

(2) Dacé informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru
selectie de catre candidati, comisia solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

(3) Candidatii respingi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta decizie.

Art. 31 - (1) Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturé ramase pe lista lunga si stabilirea punctajului conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat se efectueaza in scris sau prin
clarificari verbale, de catre comisie.

(2) Candidatii ramasi in lista lunga dupa efectuarea verificérilor conform alin. (1) sunt supusi unei analize comparative,
prin raportare la profilul consiliului.

(3) Candidatii selectati care intrunesc cerintele de competente ale consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform grilei
de evaluare mai mic decét al celorlalti candidati sunt eliminati de pe lista lunga.

(4) Comisia solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru
a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(5) Informatiile suplimentare se obtin, fard a se limita la acestea, prin urméatoarele mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(6) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (5), se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea profilului de candidat.

(7) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungé in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului,
pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu, rezultand astfel lista scurta.

Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

Art. 32 - (1) Lista scurta a candidatilor este realizata de comisia de selectie, prin procedura prevézuta la art. 31.



(2) Candidatilor aflati in lista scurta li se comunica de catre comisia de selectie ori, dupa caz, comitetul de nominalizare i
remunerare faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie s depuna in scris la autoritatea
publica tutelara sau intreprinderea publica, dupa caz, declaratia de intentie.

(3) Comisia de selectie analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului consiliului.

(4) Comisia de selectie solicita matricea profilului candidatului de la actionarii minoritari sau de la Ministerul Finantelor
Publice, in cazul regiilor autonome, ce au finalizat propria evaluare, in vederea includerii acestora in componenta consiliului gi in
analiza generala a matricei acestuia.

(5) Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd se face pe baza de interviu, organizat de cétre comisia de selectie
sau comitetul de nominalizare si remunerare, dupa caz, in baza planului de interviu.

(6) n vederea organizrii interviului se au in vedere, fara a se limita la acestea, urmétoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

¢) declaratia de intentie a candidatului.

(7) Dupé finalizarea interviurilor, comisia de selectie sau comitetul de nominalizare si remunerare intocmeste raportul
pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

(8) In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, propunerea de numire se transmite autoritatii publice tutelare
sub forma unui ordin de desemnare a acestuia.

(9) Raportul prevazut la alin. (7) se transmite astfel:

a) la conducatorul autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile autonome.

b) la conducatorul autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generala a
actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor.

Evaluarea activitatii membrilor care doresc reinnoirea mandatului

Art. 33 - (1) Evaluarea administratorilor in functie, care solicita reinnoirea mandatului, se efectueaza de catre autoritatea
publica tutelara, prin comisia de selectie sau structura de guvernanta corporativa, dupa caz.

(2) Termenele si documentele procedurale necesare evaludrii se stabilesc de catre autoritatea publica tutelara.

Art. 34 - Prezentele norme pot fi aplicate si in cazul societatilor care nu sunt organizate ca societati pe actiuni, numarul
administratorilor $i procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de
autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al societatilor respective, care poate decide si in sensul aplicarii prezentelor norme
metodologice.

Alte masuri necesare implementérii prevederilor ordonantei de urgenta

Art. 35 - Regulile generale pentru redactarea scrisorii de asteptari si a declaratiei de intentie, definite conform art. 2,
punctele 6 si 7 din ordonanta de urgentd, sunt prezentate in anexele nr. 1c si 1d la HG nr. 722/2016.

Art. 36 - Prevederile prezentei anexe se completeaza cu prevederile nr. HG nr. 722/ 2016, care, in caz de indvertentd,
se aplica prioritar.
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